
GRUPOS ESTRAttG lCOS E PERFORMANCE

UK CONTRlBUTO PARA A CARACTERlZAGAO DO SECTOR rtxTIL PORnJGut:S

JOSE JOAQUIM DIAS CURTO
LISBOA, AGOSTO DE 1992



pAG
OOUCAO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

•
OETERMINANTES DA PERFORMANCE NA TEORIA DA ORGANIZACAO INDUSTRIAL

•
2.1 MODELOS DE FUNCIONAMENTO DOS MERCADOS - breve caracteriza9ao.. 10

2.1.1 A CONCORR~NCIA PERFEITA 10
2.1.2 A CONCORR~NCIA IMPERFEITA 13

2.2 ELEMENTOS ESTRUTURAIS NA DETERHINACAO DA PERFORHANCE 16
2.3 ELEMENTOS COMPORTAMENTAIS NA DETERHINACAO DA PERFORHANCE .. 34
2.4 StNTESE 41

I

}'TEORIA DOS GRUPOS ESTRA TEGICOS
3.1 NOCAO DE GRUPO ESTRAT~GICO 46
3.2 TEORIA DAS BARREIRAS A MOBILIDAOE 50
3.3 FORMACAO E MODIFICACAO DOS GRUPOS ESTRATEGICOS 58
3.4 OS GRUPOS ESTRA TEG ICOS NA EXPLICACAO DA RENDIB ILIDAOE DAS

EMPRESAS 62
3.4.1 CARACTERtSTICAS ESTRUTURAIS DA INDOSTRIA 62
3.4.2 CARACTERtSTICAS DO GRUPO ESTRATEGICO 63
3.4.3 POSICAO DA EMPRESA NO SEU GRUPO ESTRATEGICO 66

3.5 ESTUDOS EMPtRICOS E RESULTADOS OBTIDOS 68
3.6 StNTESE 82

. TEeN I CAS EST AT ISTICAS PARA A CONSTITUICAO E VALIDACAO DOS GRUPOS
~':- I ,

. ESTRATEGICOS

4.1 ANALISE DE CLUSTERS 83
4. 1.1 INTRODUCAO 83
4.1.2 ESCOLHA DAS VARIAVEIS 84
4.1.3 TECNICAS HERARQUICAS . 85
4.1.4 MEDIDAS DE SEMELHANCA 87
4.1.5 CRITERIOS DE AGREGACAO E DESAGREGACAO DOS DADOS 89
4.1.6 VALIDACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS 91

4.2 ANALISE DE VARIANcIA SIMPLES (ANOVA) 94
4.3 ANALISE DISCRIMINANTE 96

4.3. 1 INTRODUCAO 96
4.3.2 FUNCAO DISCRIHINANTE 97

4.3.2.1 ObJectivos da Fun9ao Discriminante 97
4.3.2.2 Pressupostos da Fun9ao Discriminante 98
4.3.2.3 Estima9ao dos coeficientes de pondera9ao 99



4.3.3 DETERMINAGAO DO NOMERo DE FUNGOES DISCRIMINANTES 101
4.3.4 INTERPRETAGAO DOS COEFICIENTES DA FUNGAO DISCRIMINANTE . 103

4.3.4.1 Coeficientes estandardizados, nAo estandardizados
e estruturais 103

4.3.4.2 Metodo stepwise 104
4.3.5 CLASSIFICAGAO DOS INDIVIDUOS '" 104

4.3.5.1 Criterio de Fisher para 2 grupos 105
4.3.5.2 Criterio de classifica~Ao de Bayes 106

4.3.6 VIOLAGAO DOS PRESSUPOSTOS DA ANALISE DISCRIMINANTES 107

~ ,
sS. PORTUGAL NO CONTEXTO DA COMUNIDADE ECONOMICA EUROPEIA - BREVE
• A

CARACTERIZACAO DO SECTOR INDUSTRIAL PORTUGUES
5.1 'DISTANCIAMENTO ECON6MICO ENTRE PORTUGAL E OS PAlsES MAIS

DESENVOLVIDOS DA CEE 109
5.2 RAZOES PARA AS DIFERENGAS DE DESEMPENHO '" 113

5.2.1 ESTRUTURA SECTORIAL DA INDOSTRIA TRANSFORMADORA 113
5.2.2 ESTRUTURA EMPRESAR IAL E CONCENTRAGAO NA IND. TRANSFOR. " 114
5.2.3 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO 115

5.2.3.1 Despesas em Investiga~Ao e Desenvolvimento (1&0). 117
5.2.3.2 Despesas em Transferencia de Tecnologia 119
5.2.3.3 Investimento Directo Estrangeiro (IDE) 121
5.2.3.4 Importa~Ao de Bens de Capital 124

5.2.4 PERFIL DE QUALIFICAGOES 125
5.3 NlVEL COMPETITIVO DAS INDOSTRIAS NACIONAIS 127
5.4 CENARIOS POSSlVEIS DE DESENVOLVIMENTO 132
5.5 SlNTESE 136

DETERMINANTES DA PERFORMANCE DAS EMPRESAS INDUSTRIAlS E GRUPOS
, A A

ESTRATEGICOS NO SECTOR TEXTIL PORTUGUES
6.1 0 QUESTIONARIO 138
6.2 A POPULAGAO E A AMOSTRA 140

6.2.1 A POPULAGAO 140
6.2.2 A AMOSTRA 143

6.3 GRUPOS ESTRATEGICOS NAS INDOSTRIAS "TOOIL E VESTUARIO"
6.3.1 VECTOR DE POSICIONAMENTOS 145
6.3.2 A ESCOLHA DAS DIMENsOES ESTRATEGICAS 146
6.3.3 METODO DE ANALISE UTILIZADO 150
6.3.4 GRUPOS ESTRATEGICOS 151



6.3.5 CARACTERlZAGAO DA ESTRATEGIA DE CADA GRUPO .
6.3.6 RELAGAO ENTRE A ESTRATEGIA E ALGUMAS DAS

CARACTERtSTICAS DAS EHPRESAS '" .
6.3.7 StNTESE .

4 MODELO DE PERFORlfANCE

6.4.1 VARIAVEIS EXPLICATIVAS .
6.4.1.1 Caracterizac;ao .
6.4.1.2 Breve caracterizac;ao das empresas que constituem

a amostra .
6.4.1.3 Grau de correlac;ao entre as variaveis .
6.4.1.4 Sinais esperados .

6.4.2 ESTIMAGAO DOS pARAMETROS DO MODELO .

159

161

163
163

165
166
167

169


